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^Ƶů͕� �ŽƌďŽƌĞŵĂ͕� �ąŶĚŝĚŽ� ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕� �ĂƚĂŶĚƵǀĂ͕� �ĂƚŝŐƵĄ͕� �ŽďƌĂĚĂ͕� �ůŝƐŝĄƌŝŽ͕� &ĞƌŶĂŶĚŽ� WƌĞƐƚĞƐ͕� 'ĂǀŝĆŽ�
WĞŝǆŽƚŽ͕�'ĂƌŝďĂ͕� /ďŝƌĄ͕� /ďŝƚŝŶŐĂ͕� /ƚĂũŽďŝ͕� /ƚĄƉŽůŝƐ͕�DĂƌĂƉŽĂŵĂ͕�DĂƚĆŽ͕�DŽŶƚĞ��ůƚŽ͕�DŽŶƚĞ� �ǌƵů� WĂƵůŝƐƚĂ͕�
DŽƚƵĐĂ͕� EŽǀĂ� �ƵƌŽƉĂ͕EŽǀĂŝƐ͕� EŽǀŽ� KƌŝǌŽŶƚĞ͕� KůşŵƉŝĂ͕� WĂůŵĂƌĞƐ� WĂƵůŝƐƚĂ͕� WŝŶĚŽƌĂŵĂ͕� WŝŶƚĂŶŐƵĞŝƌĂƐ͕�
ZŝďĞŝƌĆŽ��ŽŶŝƚŽ͕�^ĂůĞƐ͕�^ĂŶƚĂ��ĚĠůŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ŶĞƌƐƚŝŶĂ͕�dĂďĂƉƵĆ͕�dĂďĂƚŝŶŐĂ͕�dĂƋƵĂƌŝƚŝŶŐĂ͕�hƌƵƉġƐ�Ğ�sŝƐƚĂ�
�ůĞŐƌĞ�ĚŽ��ůƚŽ ;�ĂƚĂƚĂŝƐ͕��ƌŽƚĂƐ͕��ŚĂƌƋƵĞĂĚĂ͕��ŽƌĚĞŝƌſƉŽůŝƐ͕�/ƉĞƷŶĂ͕�/ƌĂĐĞŵĄƉŽůŝƐ͕�ZŝŽ�
�ůĂƌŽ͕�^ĂŶƚĂ�'ĞƌƚƌƵĚĞƐ͕�^ĂŶƚĂ�ZŝƚĂ�ĚŽ�WĂƐƐĂ�YƵĂƚƌŽ�Ğ�^ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽ�ZŝŽ�WĂƌĚŽͿ͕�
;�ŐƵĂş͕� �ŐƵĂƐ� ĚĂ� WƌĂƚĂ͕� �ŐƵĂƐ� ĚĞ� ^ĆŽ� WĞĚƌŽ͕� �ůƚĂŝƌ͕� �ůƚŽ� �ůĞŐƌĞ͕� �ůǀĂƌĞƐ� &ůŽƌĞŶĐĞ͕� �ůǀĂƌŽ� �ĂƌǀĂůŚŽ͕�
�ůǀŝŶůąŶĚŝĂ͕� �ŵĠƌŝĐŽ� ĚĞ� �ĂŵƉŽƐ͕� �ŶĂůąŶĚŝĂ͕� �ŶŚĞŵďŝ͕� �ƉĂƌĞĐŝĚĂ� Ě͛KĞƐƚĞ͕� �ƌĂŵŝŶĂ͕� �ƌĐŽͲ1ƌŝƐ͕� �ƐƉĄƐŝĂ͕�
�ǀĂŶŚĂŶĚĂǀĂ͕� �ĂůďŝŶŽƐ͕��ĂƌďŽƐĂ͕� �ĞŶƚŽ� ĚĞ��ďƌĞƵ͕� �ĞƌŶĂƌĚŝŶŚŽ�ĚĞ� �ĂŵƉŽƐ͕� �ŝůĂĐ͕� �ŽƌĄ͕� �ƌĂƷŶĂ͕��ƌĞũŽ�
�ůĞŐƌĞ͕��ĂƌƌĞƚŽƐ��ƵƌŝƚĂŵĂ͕��ƵƌŝƚŝǌĂů͕��ĂĨĞůąŶĚŝĂ͕��ĂũŽďŝ͕��ĂŵƉŽƐ�EŽǀŽƐ�WĂƵůŝƐƚĂ͕��ĂƌĚŽƐŽ͕��ĂƐĂ��ƌĂŶĐĂ͕�
�ĂƐƚŝůŚŽ͕��ůĞŵĞŶƚŝŶĂ͕��ŽůŝŶĂ͕��ŽůƀŵďŝĂ͕��ŽƌŽĂĚŽƐ͕��ŽƌƵŵďĂƚĂş͕��ŽƐŵŽƌĂŵĂ͕��ƌŝƐƚĂŝƐ�WĂƵůŝƐƚĂ͕��ŝƌĐĞ�ZĞŝƐ͕�
�ŝǀŝŶŽůąŶĚŝĂ͕��ŽůĐŝŶſƉŽůŝƐ͕��ĐŚĂƉŽƌĆ͕��ŵďĂƷďĂ͕�&ĞƌŶĆŽ͕�&ůŽƌĞĂů͕�'ĂďƌŝĞů�DŽŶƚĞŝƌŽ͕�'ĄůŝĂ͕�'ĂƐƚĆŽ�sŝĚŝŐĂů͕�
'ĞƚƵůŝŶĂ͕� 'ůŝĐĠƌŝŽ͕� 'ƵĂŝĕĂƌĂ͕� 'ƵĂŝĂŵďĠ͕� 'ƵĂŝƌĄ͕� 'ƵĂƌĄ͕� 'ƵĂƌĂĕĂş͕� 'ƵĂƌĂĐŝ͕� 'ƵĂƌĂŶŝ� Ě͛KĞƐƚĞ͕� 'ƵĂƌĂŶƚĆ͕�
'ƵĂƌĂƌĂƉĞƐ͕�'ƵǌŽůąŶĚŝĂ͕�,ĞƌĐƵůąŶĚŝĂ͕�/ĂĐĂŶŐĂ͕�/ĂĐƌŝ͕�/ĂƌĂƐ͕�/ďŝƌĂƌĞŵĂ͕�/ŐĂƌĂƉĂǀĂ͕�/ŶĚŝĂƉŽƌĆ͕�/ƉƵĆ͕�/ƌĂƉƵĆ͕�
/ƚĂũƵ͕�/ƚĂƉƵƌĂ͕�/ƚŝƌĂƉŝŶĂ͕�/ƚŝƌĂƉƵĆ͕�/ƚƵƉĞǀĂ͕�:ĂďŽƌĂŶĚŝ͕�:ĂůĞƐ͕�:ĞƌŝƋƵĂƌĂ͕�:ƷůŝŽ�ĚĞ�DĞƐƋƵŝƚĂ͕�>ĂǀşŶŝĂ͕�>ŽƵƌĚĞƐ͕�
>ƵĐŝĂŶſƉŽůŝƐ͕� >ƵŝǌŝąŶŝĂ͕� >ƵƉĠƌĐŝŽ͕� >ƵƚĠĐŝĂ͕� DĂĐĂƵďĂů͕� DĂĐĞĚƀŶŝĂ͕� DĂŐĚĂ͕� DĂƌŝĄƉŽůŝƐ͕� DĞƌŝĚŝĂŶŽ͕�
DĞƐſƉŽůŝƐ͕�DŝŐƵĞůſƉŽůŝƐ͕�DŝƌĂ��ƐƚƌĞůĂ͕�DŝƌĂŶĚſƉŽůŝƐ͕�DŽŶĕƁĞƐ͕�DŽŶƚĞ��ůĞŐƌĞ�ĚŽ ^Ƶů͕�DƵƌŝƚŝŶŐĂ�ĚŽ�^Ƶů͕�
EŽǀĂ��ĂŶĂĆ�WĂƵůŝƐƚĂ͕�EŽǀĂ��ĂƐƚŝůŚŽ͕�EŽǀĂ�/ŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕�EŽǀĂ�>ƵǌŝƚąŶŝĂ͕�EƵƉŽƌĂŶŐĂ͕�KĐĂƵĕƵ͕�KƌŝĞŶƚĞ͕�
KƌŝŶĚŝƵǀĂ͕�KƐĐĂƌ��ƌĞƐƐĂŶĞ͕�KƵƌŽĞƐƚĞ͕�WĂůĞƐƚŝŶĂ͕�WĂůŵĞŝƌĂ�Ě͛KĞƐƚĞ͕�WĂƌĂşƐŽ͕�WĂƌĂŶĂƉƵĆ͕�WĂƌŝƐŝ͕�WĂƚƌŽĐşŶŝŽ�
WĂƵůŝƐƚĂ͕� WĂƵůŽ� ĚĞ� &ĂƌŝĂ͕� WĞĚƌĂŶſƉŽůŝƐ͕� WĞĚƌĞŐƵůŚŽ͕� WĞŶĄƉſůŝƐ͕� WŝĂĐĂƚƵ͕� WŝƌĂŶŐŝ͕� WůĂŶĂůƚŽ͕� WŽŶŐĂŝ͕�
WŽŶƚĂůŝŶĚĂ͕� WŽŶƚĞƐ� 'ĞƐƚĂů͕� WŽƉƵůŝŶĂ͕� YƵĞŝƌŽǌ͕� YƵŝŶƚĂŶĂ͕� ZĞŐŝŶſƉŽůŝƐ͕� ZĞƐƚŝŶŐĂ͕� ZŝďĞŝƌĆŽ� �ŽƌƌĞŶƚĞ͕�
ZŝďĞŝƌĆŽ�ĚŽ�^Ƶů͕�ZŝĨĂŝŶĂ͕�ZŝŶĐĆŽ͕�ZŝŽůąŶĚŝĂ͕�ZƵďŝĄĐĞĂ͕�ZƵďŝŶĠŝĂ͕�^ĂďŝŶŽ͕�^ĂůƚŝŶŚŽ͕�^ĂŶƚĂ��ůďĞƌƚŝŶĂ͕�^ĂŶƚĂ�
�ůĂƌĂ� Ě͛KĞƐƚĞ͕� ^ĂŶƚĂ� ^ĂŶƚĂ� >ƷĐŝĂ͕� ^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ� ĚĂ� ^ĞƌƌĂ͕� ^ĂŶƚĂ� ZŝƚĂ� Ě͛KĞƐƚĞ͕� ^ĂŶƚĂ� ^ĂůĞƚĞ͕� ^ĂŶƚĂŶĂ� ĚĂ�
WŽŶƚĞ� WĞŶƐĂ͕� ^ĂŶƚŽ� ^ĂŶƚŽ� �ŶƚŽŶŝŽ� ĚŽ� �ƌĂĕĂŶŐƵĂ͕� ^ĂŶƚŽ� �ŶƚŽŶŝŽ� ĚŽ� :ĂƌĚŝŵ͕� ^ĂŶƚſƉŽůŝƐ� ĚŽ� �ŐƵĂƉĞş͕�
^ĞďĂƐƚŝĂŶſƉŽůŝƐ� ĚŽ� ^Ƶů͕� ^ĞǀĞƌşŶŝĂ͕� ^ƵĚ� DĞŶŶƵĐĐŝ͕� ^ƵǌĂŶſƉŽůŝƐ͕� dĂşĂĕƵ͕� dĂŝƵǀĂ͕� dĂƋƵĂƌĂů͕� dĂƋƵĂƌŝƚƵďĂ͕�
dĞƌƌĂ� ZŽǆĂ͕� dŽƌƌŝŶŚĂ͕� dƌĂďŝũƵ͕� dƌġƐ� &ƌŽŶƚĞŝƌĂ͕� dƵƌŝƵďĂ͕� dƵƌŵĂůŝŶĂ͕� hďŝƌĂũĂƌĂ͕� hƌƵ͕� sĂůĞŶƚŝŵ� 'ĞŶƚŝů͕�
sĂůƉĂƌĂŝƐŽ͕�sĂƌŐĞŵ�'ƌĂŶĚĞ�ĚŽ�^Ƶů͕�sĞƌĂ��ƌƵǌ͕�sŝƌĂĚŽƵƌŽ͕�sŝƚſƌŝĂ��ƌĂƐŝů͕�Ğ��ĂĐĂƌŝĂƐ��ŶĚƌĂĚŝŶĂ͕��ƵƌŝĨůĂŵĂ͕�
�ĂďƌĞƵǀĂ͕��ĂũĂŵĂƌ͕��ƐƚƌĞůĂ�Ě͛KĞƐƚĞ͕�&ĞƌŶĂŶĚſƉŽůŝƐ͕�&ĞƌƌĂǌ�ĚĞ�sĂƐĐŽŶĐĞůŽƐ͕�'ĞŶĞƌĂů�^ĂůŐĂĚŽ͕�/ŶĚĂŝĂƚƵďĂ͕�
/ůŚĂ�^ŽůƚĞŝƌĂ͕�/ƚĂƚŝďĂ͕�EŚĂŶĚĞĂƌĂ͕�WĞƌĞŝƌĂ��ĂƌƌĞƚŽ͕�^ĂŶƚĂ��ĄƌďĂƌĂ�Ě͛KĞƐƚĞ͕�^ĂŶƚĂ�&Ġ�ĚŽ�^Ƶů͕�^ĆŽ�>ŽƵƌĞŶĕŽ�
ĚĂ�^ĞƌƌĂ͕�hƌąŶŝĂͿ͘�Ğ Ă�
^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ͕�^ĆŽ��ĞƌŶĂƌĚŽ�ĚŽ��ĂŵƉŽ͕�^ĆŽ��ĂĞƚĂŶŽ�ĚŽ�^Ƶů͕��ŝĂĚĞŵĂ͕�DĂƵĄ͕�ZŝďĞŝƌĆŽ�WŝƌĞƐ�Ğ�ZŝŽ�'ƌĂŶĚĞ�
ĚĂ� ^ĞƌƌĂͿ �ŐƵĂƐ� ĚĞ� ^ĂŶƚĂ� �ĄƌďĂƌĂ͕� �ŐƵĚŽƐ͕� �ƌĂŶĚƵ͕� �ƌĞĂůǀĂ͕� �ƌĞŝſƉŽůŝƐ͕� �ǀĂş͕� �ǀĂƌĠ͕�
�Ăƌŝƌŝ͕��ĂƌƌĂ��ŽŶŝƚĂ͕��ĂƵƌƵ͕��ŽĐĂŝŶĂ͕��ŽƌĂĐĠŝĂ͕��ŽƌĞďŝ͕��ŽƚƵĐĂƚƵ͕��ĂďƌĄůŝĂ�WĂƵůŝƐƚĂ͕��ĞƌƋƵĞŝƌĂ��ĠƐĂƌ͕��ŽŝƐ�
�ſƌƌĞŐŽƐ͕��ƵĂƌƚŝŶĂ͕��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ�ĚŽ�dƵƌǀŽ͕�&ĂƌƚƵƌĂ͕�&ĞƌŶĆŽ͕� /ŐĂƌĂĕƵ�ĚŽ�dŝĞƚġ͕� /ƉĂƵƐƐƵ͕� /ƚĂƉƵş͕� /ƚĂƚŝŶŐĂ͕�
:ĂƷ͕� >ĞŶĕſŝƐ�WĂƵůŝƐƚĂ͕�DĂĐĂƚƵďĂ͕�DĂŶĚƵƌŝ͕�DŝŶĞŝƌŽƐ�ĚŽ�dŝĞƚġ͕�MůĞŽ͕�WĂƌĚŝŶŚŽ͕�WĂƵůŝƐƚąŶŝĂ͕�WĞĚĞƌŶĞŝƌĂƐ͕�
WŝƌĂũƵ͕�WŝƌĂũƵş͕�WŝƌĂƚŝŶŝŶŐĂ͕�WƌĂƚąŶŝĂ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ůǀĞƐ͕�^ĆŽ�DĂŶƵĞů͕�^ĆŽ�WĞĚƌŽ�ĚŽ�dƵƌǀŽ͕�^ĂƌƵƚĂŝĄ͕�dĂŐƵĂş͕�
dĞũƵƉĄ�Ğ�dŝŵďƵƌŝͿ �ĂƐƚŽƐ͕�'ĂƌĕĂ͕�DĂƌşůŝĂ͕�WŽŵƉĠŝĂ�Ğ dƵƉĆͿ
�ŵĞƌŝĐĂŶĂ͕� �ŵƉĂƌŽ͕� �ƌĂƌĂƐ͕� �ĂŵƉŝŶĂƐ͕� :ĂŐƵĂƌŝƷŶĂ͕� :ƵŶĚŝĂş͕� >ĞŵĞ͕� >ŝŵĞŝƌĂ͕�DŽŐŝ� 'ƵĂĕƵ͕�DŽũŝ�Dŝƌŝŵ͕�



EŽǀĂ�KĚĞƐƐĂ͕�WĞĚƌĞŝƌĂ͕�^ƵŵĂƌĠ͕�sĂůŝŶŚŽƐ�Ğ�sŝŶŚĞĚŽͿ �ŽŝƚƵǀĂ͕��ĂƉŝǀĂƌŝ͕��ĞƌƋƵŝůŚŽ͕��ůŝĂƐ�
&ĂƵƐƚŽ͕�:Ƶŵŝƌŝŵ͕�>ĂƌĂŶũĂů WĂƵůŝƐƚĂ͕�DŽŵďƵĐĂ͕�DŽŶƚĞ�DŽƌ͕�WĞƌĞŝƌĂƐ͕�WŽƌƚŽ�&Ğůŝǌ͕�ZĂĨĂƌĚ͕�ZŝŽ�ĚĂƐ�WĞĚƌĂƐ�Ğ�
dŝĞƚġͿ �ƌƵũĄ͕��ŝƌŝƚŝďĂͲŵŝƌŝŵ͕�'ƵĂƌĂƌĞŵĂ͕�'ƵĂƌƵůŚŽƐ͕�/ŐĂƌĂƚĄ͕�/ƚĂƋƵĂƋƵĞĐĞƚƵďĂ͕�
DŽŐŝ� ĚĂƐ� �ƌƵǌĞƐ͕� WŽĄ͕� ^ĂůĞƐſƉŽůŝƐ͕� ^ĂŶƚĂ� /ƐĂďĞů� Ğ� ^ƵǌĂŶŽͿ �ĂƐƚŽƐ͕� 'ĂƌĕĂ͕� DĂƌşůŝĂ͕�
WŽŵƉĠŝĂ� Ğ� dƵƉĆͿ �ĂƌƵĞƌŝ͕� �ĂƌĂƉŝĐƵşďĂ͕� �ŽƚŝĂ͕� �ŵďƵ� ĚĂƐ� �ƌƚĞƐ͕� /ƚĂƉĞĐĞƌŝĐĂ� ĚĂ� ^ĞƌƌĂ͕�
/ƚĂƉĞǀŝ͕�:ĂŶĚŝƌĂ͕�KƐĂƐĐŽ͕�^ĂŶƚĂŶĂ�ĚĞ�WĂƌŶĂşďĂ�Ğ�dĂďŽĆŽ�ĚĂ�^ĞƌƌĂͿ WŝƌĂĐŝĐĂďĂ͕�ZĂĨĂƌĚ͕�
^ĂůƚŝŶŚŽ͕� ^ĂŶƚĂ� �ĄƌďĂƌĂ� �ΖKĞƐƚĞ͕� ^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ� ĚĂ� ^ĞƌƌĂ͕� ^ĆŽ� WĞĚƌŽ� Ğ� dŝĞƚġͿ �ĂƌƌĂ� ĚŽ�
dƵƌǀŽ͕� �ĞƌƚŝŽŐĂ͕� �ĂũĂƚŝ͕� �ĂŶĂŶĠŝĂ͕� �ƵďĂƚĆŽ͕� �ůĚŽƌĂĚŽ͕� 'ƵĂƌƵũĄ͕� /ŐƵĂƉĞ͕� /ůŚĂ� �ŽŵƉƌŝĚĂ͕� /ƉŽƌĂŶŐĂ͕�
/ƚĂŶŚĂĠŵ͕� /ƚĂƌŝƌŝ͕� :ĂĐƵƉŝƌĂŶŐĂ͕� :ƵƋƵŝĄ͕�DŝƌĂĐĂƚƵ͕�DŽŶŐĂŐƵĄ͕� WĂƌŝƋƵĞƌĂͲĂĕƵ͕� WĞĚƌŽ� ĚĞ� dŽůĞĚŽ͕� WĞƌƵşďĞ͕�
WƌĂŝĂ� 'ƌĂŶĚĞ͕� ZĞŐŝƐƚƌŽ͕� ^ĂŶƚŽƐ͕� ^ĆŽ� sŝĐĞŶƚĞ� Ğ� ^ĞƚĞ� �ĂƌƌĂͿ �ůĂŵďĂƌŝ͕�
�ůƵŵşŶŝŽ͕� �ŶŐĂƚƵďĂ͕� �ƉŝĂş͕� �ƌĂĕĂƌŝŐƵĂŵĂ͕� �ƌĂĕŽŝĂďĂ� ĚĂ� ^ĞƌƌĂ͕� �ĂƌĆŽ� ĚĞ� �ŶƚŽŶŝŶĂ͕� �ĂƌƌĂ� ĚŽ� �ŚĂƉĠƵ͕�
�ŽĨĞƚĞ͕��Žŵ�^ƵĐĞƐƐŽ�ĚĞ�/ƚĂƌĂƌĠ͕��Ƶƌŝ͕��ĂŵƉŝŶĂ�ĚŽ�DŽŶƚĞ��ůĞŐƌĞ͕��ĂƉĆŽ��ŽŶŝƚŽ͕��ĂƉĞůĂ�ĚŽ��ůƚŽ͕��ĞƐĄƌŝŽ�
>ĂŶŐĞ͕� �ŽŶĐŚĂƐ͕� �ŽƌŽŶĞů� DĂĐĞĚŽ͕� 'ƵĂƉŝĂƌĂ͕� 'ƵĂƌĞş͕� /ďŝƷŶĂ͕� /ƉĞƌſ͕� /ƚĂďĞƌĄ͕� /ƚĂş͕� /ƚĂſĐĂ͕� /ƚĂƉĞƚŝŶŝŶŐĂ͕�
/ƚĂƉĞǀĂ͕�/ƚĂƉŝƌĂƉƵĆ�WĂƵůŝƐƚĂ͕�/ƚĂƉŽƌĂŶŐĂ͕�/ƚĂƌĂƌĠ͕�/ƚƵ͕�DĂŝƌŝŶƋƵĞ͕�EŽǀĂ��ĂŵƉŝŶĂ͕�WĂƌĂŶĂƉĂŶĞŵĂ͕�WŝĞĚĂĚĞ͕�
WŝůĂƌ� ĚŽ� ^Ƶů͕� WŽƌĂŶŐĂďĂ͕� YƵĂĚƌĂ͕� ZŝďĞŝƌĂ͕� ZŝďĞŝƌĆŽ� �ƌĂŶĐŽ͕� ZŝďĞŝƌĆŽ� 'ƌĂŶĚĞ͕� ZŝǀĞƌƐƵů͕� ^ĂůƚŽ͕� ^ĂůƚŽ� ĚĞ�
WŝƌĂƉŽƌĂ͕� ^ĆŽ� DŝŐƵĞů� �ƌĐĂŶũŽ͕� ^ĆŽ� ZŽƋƵĞ͕� ^ĂƌĂƉƵş͕� ^ŽƌŽĐĂďĂ͕� dĂƉŝƌĂş͕� dĂƋƵĂƌŝƚƵďĂ͕� dĂƋƵĂƌŝǀĂş͕� dĂƚƵş͕�
dŽƌƌĞ� ĚĞ� WĞĚƌĂ͕� sĂƌŐĞŵ� 'ƌĂŶĚĞ� WĂƵůŝƐƚĂ� Ğ sŽƚŽƌĂŶƚŝŵͿ �ƉĂƌĞĐŝĚĂ͕� �ƌĂƉĞş͕�
�ƌĞŝĂƐ͕� �ĂŶĂŶĂů͕� �ĂĕĂƉĂǀĂ͕� �ĂĐŚŽĞŝƌĂ� WĂƵůŝƐƚĂ͕� �ĂŵƉŽƐ� ĚŽ� :ŽƌĚĆŽ͕� �ĂŶĂƐ͕� �ĂƌĂŐƵĂƚĂƚƵďĂ͕� �ƌƵǌĞŝƌŽ͕�
�ƵŶŚĂ͕� 'ƵĂƌĂƚŝŶŐƵĞƚĄ͕� /ůŚĂďĞůĂ͕� :ĂĐĂƌĞş͕� :ĂŵďĞŝƌŽ͕� >ĂŐŽŝŶŚĂ͕� >ĂǀƌŝŶŚĂƐ͕� >ŽƌĞŶĂ͕� DŽŶƚĞŝƌŽ� >ŽďĂƚŽ͕�
EĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĂ�^ĞƌƌĂ͕�WĂƌĂŝďƵŶĂ͕�WŝŶĚĂŵŽŶŚĂŶŐĂďĂ͕�WŝƋƵĞƚĞ͕�WŽƚŝŵ͕�YƵĞůƵǌ͕�ZĞĚĞŶĕĆŽ�ĚĂ�^ĞƌƌĂ͕�ZŽƐĞŝƌĂ͕�
^ĂŶƚĂ� �ƌĂŶĐĂ͕� ^ĂŶƚŽ� �ŶƚƀŶŝŽ� ĚŽ� WŝŶŚĂů͕� ^ĆŽ� �ĞŶƚŽ� ĚŽ� ^ĂƉƵĐĂş͕� ^ĆŽ� :ŽƐĠ� ĚŽ� �ĂƌƌĞŝƌŽ͕� ^ĆŽ� :ŽƐĠ� ĚŽƐ�
�ĂŵƉŽƐ͕�^ĆŽ�>ƵşƐ�ĚŽ�WĂƌĂŝƚŝŶŐĂ͕�^ĆŽ�^ĞďĂƐƚŝĆŽ͕�^ŝůǀĞŝƌĂƐ͕�dĂƵďĂƚĠ͕�dƌĞŵĞŵďĠ�Ğ�hďĂƚƵďĂͿ͕ ŝŶĨŽƌŵĂŵ�ƋƵĞ�
ĨŽƌĂŵ� ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ� ƉĞůĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� �ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ� ŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚĂ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� �ŽůĞƚŝǀĂ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� Ğ�
ĚŝǀƵůŐĂŵ�ŽƐ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂŝƐ�ĚĞ�ƌĞĂũƵƐƚĞ�ƐĂůĂƌŝĂů�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘

ʹ ����d�ƚĞƌĄ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ĂŶŽƐ͕�ĐŽŵ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ϭǑ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ Ă�Ϯϵ ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�
ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ʹ �� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭǑ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ͕ ĂƐ� ŵĂŶƚĞŶĞĚŽƌĂƐ� ĚĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƌĞĂũƵƐƚĂƌ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�
ĞƐĐŽůĂƌ�Ğŵ� ͕�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂů�ĞƐƚĞ�ƋƵĞ� ŝŶĐŝĚŝƌĄ�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�
ĚĞǀŝĚŽƐ�Ğŵ�ϭǑ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĂ���d�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘

�ŝĨĞƌĞŶĕĂƐ� ƐĂůĂƌŝĂŝƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ƌĞĂũƵƐƚĞ� ƐĂůĂƌŝĂů� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ�
ƉĂŐĂƐ�ĂƚĠ�Ž�ƋƵŝŶƚŽ�ĚŝĂ�Ʒƚŝů�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽͬϮϬϭϴ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƐĂůĄƌŝŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂŽ�ŵġƐ�ĚĞ�
ũƵŶŚŽͬϮϬϭϴ͘

ʹ �� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ϭǑ� ĚĞ� ŵĂƌĕŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ Ž� ƉŝƐŽ� ƐĂůĂƌŝĂů� ĚŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĞƐĐŽůĂƌ� ƐĞƌĄ� ĚĞ� ;Ƶŵ� ŵŝů͕ ƚƌĞǌĞŶƚŽƐ� Ğ� ƋƵĂƚƌŽ ƌĞĂŝƐ� Ğ� ŽŝƚĞŶƚĂ Ğ� ĐŝŶĐŽ
ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͘

ʹ &ŝĐĂ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂ�ĂŽƐ�ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƋƵĞ�ƉĞƌĐĞďĂŵ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ�ŵĞŶƐĂů�ŵĞŶŽƌ� ŽƵ� ŝŐƵĂů� Ă� ϱ� ;ĐŝŶĐŽͿ� ǀĞǌĞƐ� Ž�ŵĂŝŽƌ� ǀĂůŽƌ� ĚŽ� ƐĂůĄƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƉĂƵůŝƐƚĂ�

Ă� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĐĞƐƚĂ� ďĄƐŝĐĂ� ŵĞŶƐĂů͕� ƋƵĞ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĞ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ŵĞŶƐĂů�ŶƵŶĐĂ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă� ;ĐĞŶƚŽ�Ğ�ƚƌŝŶƚĂ ƌĞĂŝƐ�Ğ�
ƋƵĂƚŽƌǌĞ ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͘



ʹ �ůĠŵ�ĚĂ� ĐĞƐƚĂ�ďĄƐŝĐĂ͕� ŽƐ� ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕� ĐƵũŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ�
ƐĞũĂŵ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� Ă� ;ŵŝů� ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ� Ğ� ƐĞƚĞŶƚĂ� Ğ� ƋƵĂƚƌŽ ƌĞĂŝƐ� Ğ� ĚŽŝƐ ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�

͕� ƚġŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� ƌĞĐĞďĞƌ�
;ƋƵĂƚŽƌǌĞ ƌĞĂŝƐ Ğ�ǀŝŶƚĞ ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ĚŝĂ�ĚŽ�

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐĂůĄƌŝŽ�ĚŽ�ŵġƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

^ĆŽ�WĂƵůŽ͕�ϭϵ ĚĞ�ũƵůŚŽ ĚĞ�ϮϬϭϴ͘


